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1. [VADAS

Kauno technologijos universitetas (toliau — Universitetas) yra viena didziausiy (antra) ir
dinamiskiausiy $alies aukstyju mokykluy, jis pirmauja, o daznai uzima ir lyderio pozicijas daugelyje
moksliniy tyrimy ir studiju kryp¢iu. Strateginiai Universiteto tikslai per 2007 metus nekito: buvo
siekiama sustiprinti savo pozicijas Salyje ir Europos auks$tojo mokslo erdvéje, rengti tarptautiniy
standarty lygi atitinkancius bakalaurus, magistrus ir mokslo daktarus, kurti naujas mokslo zinias ir
technologijas, diegti inovacijas, puoseléti akademing dvasia ir tradicijas.

Vis délto 2007-ieji metai Universitetui nebuvo eiliniai — ju pradzioje ivyko naujos
kadencijos Senato rinkimai. Senatas savo pirmininku iSrinko rektoriy prof. R. Banseviciy, todél
mety viduryje buvo renkamas naujas rektorius ir tvirtinami nauji prorektoriai. Taigi Taryba stebéjo
Universiteto veikla, kuri vyko dirbant dviem skirtingos sudéties rektoratams. Didel¢ vertyb¢ yra tai,
kad naujasis rektoratas iSlaiké pirmtaky darby testinuma, Universiteto veikla plétodamas
evoliuciniu, o ne revoliuciniu keliu. Taip teigiama ne dél to, kad Taryba pasisakyty uz Universiteto
konservatyvuma, o dél to, kad valdant ankstesniam rektoriui Universiteto veikla ir pasiekti
rezultatai buvo vertinami itin palankiai. Taciau Taryba su pasitenkinimu konstatuoja, kad veiklos
testinumas siejamas ir su planuojamais nemazais pokyciais, kurie didesne dalimi galés biiti
igyvendinti panaudoja ES SF parama. Didziausi pokyciai turés ivykti iktirus mokslo, studiju ir
verslo centra — slénj ,,SANTAKA®, kurio steigimui pritarta ir rengiama programa, bei igyvendinant
nacionalines kompleksines programas, kuriy galimybiy studijas Universitetas yra parenggs ir
laiméjes rengti atitinkamai mechatronikos ir darniosios chemijos programas bei dalyvaus rengiant
informaciniy technologijy ir kitas programas.

Labai svarbu, kad 2007 m. rudeni Universitetas, greta kasmet Vyriausybés nustatyta tvarka
rengiamo 3 mety strateginio veiklos plano (kuris i tikryjuy téra vieny mety ir kurio privalomoji
forma yra itin suvarzyta), pradéjo rengti nauja ilgalaiki strateginj veiklos plana. Konstruktyvios
vidaus diskusijos Universiteto bendruomenei padéjo susitarti dél svarbiausiy klausimy ir priimti
ateiCiai svarbiy sprendimy. Nustatytos pagrindinés veiklos kryptys, lemsiancios tolesng Universiteto
raida. Jas kartu su vidutinés trukmés strateginio veiklos plano projektu planuojama pateikti Tarybai
aprobuoti ir Senatui tvirtinti 2008 mety pradzioje.

Nors atskira kryptimi néra jvardytas naujuy stambiy infrastruktiiros padaliniy, tokiy kaip
slénio ,,Santaka“ kiirimas, ta¢iau iStekliy koncentracija, prioritety iSskyrimas, didziausiy laiméjimy
pasiekusiy moksliniy tyrimy kryp¢iy plétojimas, ivaizdzio visuomenéje gerinimas tapo svarbiu
Universiteto gyvenimo veiksniu. Visy nusistatyty strateginiy krypc¢iy veikla Universitetas 2007 m.
plétojo nuosekliai ir gana efektyviai.

2. STRUKTURA

Universiteta sudaro fakultetai, institutai, centrai, Biblioteka bei iikio ir administracijos
padaliniai.

2007 m. Universitete veike: 13 fakultety (su Panevézio instituto fakultetais), kuriuose veiké
75 katedros, 29 centrai, 5 institutai ir 17 mokslo laboratorijy; Tarptautiniy studijy centras, kuriame
veiké 1 mokslo laboratorija; biblioteka; 12 instituty, kuriuose veiké 5 centrai ir 9 mokslo
laboratorijos; 4 centrai, kuriose veiké 4 mokslo laboratorijos; 17 administracijos ir aptarnavimo
padaliniu. Universitetas taip pat yra triju mokslo instituty — KTU Architekttros ir statybos instituto,
KTU Fizikines elektronikos instituto ir KTU Maisto instituto ir 10 vieSyjy istaigy steigéjas.

Struktiiros pokyciai
— isteigtas AukStyjy technologiju plétros institutas (2007-08-01);



— Ekonomikos ir vadybos fakultete jkurtas Apskaitos ir audito tyrimy centras (2007-04-03);

— isteigtas Plétros projekty skyrius (2007-08-29);

— isteigtas Maitinimo centras (2007-08-29);

— Akademiniy reikaly tarnyba pertvarkyta i Studijy tarnyba, Mokslo tarnyba ir Tarptautiniy
ry$iy skyriy (2007-08-29);

— Inovacijy ir informacijos skyrius pertvarkytas i Inovacijy skyriy, VieSuju rysiy skyriy ir
Karjeros centra (2007-08-29);

— Bendrabuciy valdyba pervardyta | Apgyvendinimo centra (2007-08-29).

3. VALDYMAS

2007 m. Universiteto valdymo sistema nepakito.

Universiteto visuomeninio reguliavimo institucija yra Universiteto taryba. Kolegialus
valdymo organas — Senatas. Vienasmenis valdymo organas — rektorius.

Universiteto taryba sudaro 21 narys, tre¢dali ju skiria Senatas, tre¢dali — Svietimo ir
mokslo ministerija, trecdali nariy skiria Svietimo ir mokslo ministras, suderings su rektoriumi.
Universiteto tarybos pirmininkas — prof. Aleksandras Vasiliauskas.

Universiteto aukSciausiojo lygmens akademinés savivaldos institucija yra Senatas, kitos
savivaldos institucijos yra fakultety, Universiteto mokslo instituty ir centry tarybos. Senata sudaro
padaliniy iSrinkti darbuotojai, studenty atstovai ir Senato iSrinkti kity institucijy atstovai. 2007 m.
pradzioje iSrinkti naujos (penktosios) Senato kadencijos nariai. Senata Siuo metu sudaro 51 narys.
Senato pirmininkas — prof. Ramutis Petras Bansevi¢ius, pirmininko pavaduotojas — prof. Arminas
Ragauskas. Senate veikia Studijy (pirmininkas —prof. Jonas Gylys), Mokslo (pirmininkas — prof.
Algirdas Sackus), Studenty reikaly (pirmininkas — doc. Saulius Keturakis), Turto, revizijos ir
socialiniy reikaly (pirmininkas — prof. Bronius Neverauskas), Atestacijy ir konkurso (pirmininkas —
prof. Brunonas Dekeris), Tradiciju ir akademinio protokolo (pirmininké — doc. Liudvika
Naginevicien¢) komisijos ir Profesinés etikos kolegija (pirmininkas — prof. J. Dulevicius).

Universitetui vadovauja rektorius. Jo patariamoji institucija — rektoratas. 2007 m. geguzés
ménesi vykusiuose rektoriaus rinkimuose naujuoju rektoriumi iSrinktas prof. Raimundas
Siaugitinas. Birzelio ménesi patvirtinti nauji prorektoriai: studijy prorektorius — prof. Pranas
Ziliukas, mokslo prorektorius — prof. Rymantas Jonas KazZys, strateginés plétros prorektorius — prof.
Gintautas Zintelis ir infrastruktiiros prorektorius — prof. Sigitas Stanys. Rektorata sudaro rektorius,
prorektoriai, fakultety dekanai ir kity fakultetams prilygstanciy padaliniy vadovai.

Universitete veikia KTU studenty atstovybé (prezidentas — Skirmantas Bajoras).

Tarybos, Senato ir rektoriaus veikla ir saveika

Tarybos, Senato, rektoriaus ir visos administracijos darba galima vadinti itin konstruktyviu.

Universiteto taryba 2007 m. posédziavo du kartus. 2007 m. vasario 14 d. Taryba svarsté
2006 m. Universiteto finansinés veiklos ataskaita, 2007 m. Universiteto biudzeto pajamy ir iSlaidy
samatos projekta ir jiems pritaré, taip pat paskelbé rektoriaus rinkimus. 2007 m. kovo 28 d. Taryba
svarsté Universiteto rektoriaus ataskaita ir jai pritare.

2007 m. sausio 31 d. darba prad¢jo penktasis KTU Senatas. Senato pirmininku iSrinktas
prof. habil. dr. Ramutis Petras Bansevidius. Siais metais ivyko 10 Senato posédziy (i§ ju du
elektroniniai), priimti 77 Senato nutarimai.

Sudarytos ir patvirtintos naujos Senato komisijos, ju pirmininkai, iSrinktas Senato
pirmininko pavaduotojas ir sekretorius, patvirtinti Telekomunikacijy ir elektronikos fakulteto,
Fundamentaliyjy moksly fakulteto bei Mechanikos ir mechatronikos fakulteto dekanai, priimtas



naujas Senato darbo reglamentas, patvirtinta nauja Profesinés etikos kolegijos sudétis, sudaryta
Universiteto strateginio vystymo grupé€.

Pagrinding Senato darbo dalj sudar¢ Statute numatyty funkciju vykdymas (pajamy ir
iSlaidy samaty svarstymas ir tvirtinimas, darbuotojy konkursy rezultaty tvirtinimas, pedagoginiy
vardy suteikimas, studijy programy, istaty tvirtinimas, darbo sutariy su vyresniais kaip 65 mety
destytojais ir mokslo darbuotojais pratgsimas, doktoranty vadovy ir konsultanty tvirtinimas ir kt.).

Svarbiausi sprendimai

Tarybos

Pritarta metinéms rektoriaus ir finansinés veiklos ataskaitoms, Universiteto biudzeto
pajamy ir i§laidy samatai. 2007 m. vasario 14 d. Taryba paskelbé rektoriaus rinkimus.

Senato

Patvirtintos metinés rektoriaus ir finansinés veiklos ataskaitos, Universiteto biudzeto
pajamy ir iSlaidy samata, pritarta 2007-2009 mety strateginiam veiklos planui. Parengta ir
apsvarstyta nauja Statuto redakcija. Patikslinta darbuotojy atestacijos ir konkursy bei darbo
apmokéjimo tvarka.

Rektoriaus

Rektorius 2007 m. iSleido 782 jsakymus Universiteto veiklos procesy organizavimo
klausimais, 5573 isakymus dél Universiteto darbuotoju darbo santykiy. Patvirtinti keturiy padaliniy
(Aukstyju technologijy plétros instituto, Aplinkos inZinerijos instituto, Panevézio instituto Vadybos
ir administravimo fakulteto Kalbuy centro ir Ekonomikos ir vadybos fakulteto Apskaitos ir audito
centro) jstatai, 61 nuostatai, 4 tvarkos apraSai (Darbo sutariy su vyresniais kaip 65 m.
mokslininkais tvarkos aprasas, Informacijos teikimo KTU tvarkos aprasas, Netarnybiniu lengvuju
automobiliy naudojimo tarnybos reikméms tvarkos aprasas ir 2007 mety Kauno technologijos
universiteto mokslo fondo tiesioginés paramos padaliniams skyrimo bendryjy principy aprasas).

4. PLANAVIMAS

Skirtas valstybés biudZeto 1éSas Universitetas gauna valstybei jgyvendinant programinio
finansavimo principus. Universitetas yra parenges treju mety strategini veiklos plana, kuri kasmet
atnaujina. Siame strateginiame veiklos plane numatyti Universiteto strateginiai veiklos tikslai,
18skirtos trys pagrindinés veiklos programos, numatyti uzdaviniai ir priemonés $ioms programoms
vykdyti ir uzsibréztiems tikslams igyvendinti, numatytos 1éSos priemonéms vykdyti. Dvi programos
finansuojamos i§ valstybés biudzeto 1&8y, trecioji — specialioji programa — i§ Universiteto pajamy uz
teikiamas paslaugas.

2007 m. rudeni Universitetas, greta kasmet Vyriausybés nustatyta tvarka rengiamo 3 mety
strateginio veiklos plano (kuris i§ tikryjuy téra vieny mety ir kurio privalomoji forma yra itin
suvarzyta), pradéjo rengti nauja ilgalaikj strategini veiklos plana. Konstruktyvios vidaus diskusijos
Universiteto bendruomenei padéjo susitarti dél svarbiausiy klausimy ir priimti ateiciai svarbiy
sprendimy. Nustatytos pagrindinés veiklos kryptys, lemsiancios tolesng¢ Universiteto raida. Jas kartu
su vidutinés trukmés strateginio veiklos plano projektu planuojama pateikti Tarybai aprobuoti ir
Senatui tvirtinti 2008 mety pradZioje.

Ne visos veiklos buvo suplanuotos ir vyko sékmingai. Vélavo vos ne visy ES struktiiriniy
fonduy remiamy projekty veiklos, tik mety gale pavyko atnaujinti sustojusius informacijos sistemos
tobulinimo darbus, itin aktualu kuo grei¢iau idiegti naujos kartos finansy ir buhalterinés apskaitos
posistemi, per létai vyko vieSyjy pirkimy procediiros.



Programinio finansavimo uZdaviniai ir rezultatai

2007 m. Universitetas vykdé tris programas:

— auksSciausios kvalifikacijos specialisty rengimo ir mokslo plétojimo programa;
— studenty rémimo programa;
— specialigja studijy ir mokslo plétojimo programa.

Auksciausios kvalifikacijos specialisty rengimo ir mokslo plétojimo programos tikslai ir
uzdaviniai suformuluoti remiantis Siais Lietuvos Vyriausybés patvirtintais Salies prioritetais:

— stiprinti Salies intelektini potenciala siekiant Svietimo ir mokslo kokybés bei
veiksmingumo;
— plétoti informacing ir ziniy visuomeng, skatinti visuomenés teisini Svietima.

Pagrindiniai Sios programos tikslai — rengti auksciausios kvalifikacijos specialistus, plétoti
mokslinius ir taikomuosius tyrimus, uztikrinti Universiteto administracines ir tikines funkcijas.

Sios programos tikslams jgyvendinti numatyti $ie uzdaviniai:

— uztikrinti studijy infrastruktiros padaliniy veikla;
— uztikrinti mokslo infrastrukttiros padaliniy veikla;
— tenkinti bendruosius Universiteto poreikius;

— uztikrinti tikio funkcionavima.

Programai vykdyti 2007 m. i§ valstybés biudzeto buvo gauta 76 201,5 tukst. Lt.

Studenty rémimo programos tikslai ir uzdaviniai suformuluoti remiantis Lietuvos
Vyriausybés patvirtintu Siuo Salies prioritetu:

— stiprinti Salies intelektualini potenciala siekiant Svietimo ir mokslo kokybés bei
veiksmingumo.

Pagrindiniai programos tikslai — remti I-II studiju pakopos studenty studijas taikant
stipendiju sistema, remti III studiju pakopos studenty studijas.

Sios programos tikslams jgyvendinti numatyti ie uzdaviniai:

— uztikrinti studenty stipendiju mokéjima;
— uztikrinti doktoranty stipendiju mokéjima ir salygas daktaro disertacijoms rengti.

Programai vykdyti 2007 m. 1§ valstybés biudzeto buvo gauta 15 400 tikst. Lt.

Studenty rémimo programai mety pradZioje buvo patvirtinta 15 800 tiikst. Lt. Susidariusi
400,0 tukst. Lt ekonomija dél doktoranty sumazéjimo buvo perkelta | Auksciausios kvalifikacijos
specialisty rengimo ir mokslo plétojimo programa doktoranty studijoms ir mokslinei veiklai
finansuoti.

Specialiosios studijy ir mokslo plétojimo programos tikslai suformuluoti remiantis
Lietuvos Vyriausybés patvirtintais Siais Salies prioritetais:

— stiprinti Salies intelektini potenciala siekiant Svietimo ir mokslo kokybés bei
veiksmingumo;
— plétoti informacing ir Ziniy visuomeng, skatinti visuomenés teisini Svietima.

Pagrindiniai Sios programos tikslai — teikti studijy paslaugas ir uztikrinti ju salygas ir
plétra, plétoti mokslo taikomaja veikla, uztikrinti infrastruktiira ir plétoti mokamas paslaugas.
Programa finansuojama i$ Universiteto pajamy, gaunamy uz teikiamas paslaugas.

Pajamos Vyriausybés nustatyta tvarka jtraukiamos i valstybés biudzeto apskaita, taciau
Statuto nustatytiems tikslams ir uzdaviniams jgyvendinti Universitetas jas valdo, naudoja ir jomis
disponuoja savarankiskai.

Sios programos tikslams jgyvendinti numatyti ie uzdaviniai:

— uztikrinti valstybés nefinansuojamy studenty studijas ir tgstinio mokymosi paslaugas;
— vykdyti uzsakomuosius tyrimus, eksperimenting plétra ir technologijy perdavima;

— tenkinti Universiteto bendrasias reikmes;

— uztikrinti Universiteto tikio funkcionavima.

Programai vykdyti 2007 metais buvo surinkta 50 641,1 takst. Lt. ISleista 39 690,7 ttkst. Lt
(nevertinant 2006 mety Sios programos likuc¢io — 9 551.4 tikst. Lt, kuris buvo naudojamas tais
metais patvirtintiems programos uzdaviniams vykdyti).



5. STUDIJOS

Studijoms organizuoti ir vykdyti Universitete sutelkti geriausi zmogiskieji iStekliai, nuolat
gerinama materialiné bazé, tobulinamos studiju programos ir jas sudarantys studiju moduliai.
Universitetas visada buvo Salies lyderis propaguojant informacines technologijas studijy procese,
aktyviai veikia kuriant studijy iSorinio ir vidinio kokybés uztikrinimo sistemas, dalyvauja aukstojo
mokslo reformos procesuose.

2007 m. Universitete buvo vykdomos 38 pagrindiniy studijy, 61 magistrantiiros ir 2
specialiyjy profesiniy studiju programos.

Kasmet planine tvarka Studiju kokybés vertinimo centrui teikiamos vertinti studijy
programos (vidinis vertinimas Universitete pradétas jau 1994 m.) ir akredituotos Svietimo ir mokslo
ministerijos nustatyta tvarka. Akredituoty studiju programu skaicius sudaro 60,4 proc. bendro
Universiteto teikiamy studijy programy skaiciaus.

2007 m. Svietimo ir mokslo ministro jsakymu buvo akredituotos penkios Universiteto
studijy programos, keturios i§ jy akredituotos be salygu. ISsamiajam iSoriniam vertinimui buvo
teikta 15 studiju programy, i§ ju 6 pagrindiniy studiju ir 9 magistrantiiros studiju programos.
Vertinimo iSvady kol kas néra.

2007 m. buvo isteigta ir Svietimo ir mokslo ministro jsakymu jregistruota viena nauja
studijy programa. [steigta naujuy specializacijy. 2007 m. taip pat buvo isteigta 12 naujuy studijy
programy specializacijy, kurios bus vykdomos nuo 2008-2009 m. m. Kai kuriy specializaciju
vykdymas buvo nutrauktas.

Daug démesio skiriama studiju kokybei ir studijy programy bei jas sudaranciy moduliy
aprasy parengimui: lietuviy ir angly kalbomis iSsamiai apraSyti tikslai, studenty igyjamos zinios ir
gebéjimai. Atsizvelgiama | Europos aukstojo mokslo erdvei nustatytus reikalavimus — Dublino
aprasus, vertinimo ir akreditavimo standarty reikalavimus ir kt.

Didelg reikSme studijy reikaly tvarkymo darnai ir racionaliam darbui turi Universitete
sukurta akademin¢ informacijos sistema, kuri nuo 2003 m. rudens veikia ORACLE terpéje.
Déstytojai studijy moduliy aprasus 1 duomenuy bazes gali {vesti savo darbo vietose. Decentralizuota
pedagoginio darbo apskaitos sistema leidzia déstytojui individualyji darbo plana ir pedagoginio
kriivio ataskaitas parengti naudojantis interneto prieiga prie sistemos. Studentai savo
individualiuosius planus taip pat gali bet kada pasitikrinti internetu, o déstytojai — gauti ju modulius
klausyti uzsiraSiusiy studenty sarasus. Nuo 2007 mety idiegta elektroniniy Ziniara$¢iy sistema
leidzia kontroliuoti egzaminy ir iskaity eiga bet kuriuo metu. Egzaminy sesijos rezultatus déstytojai
1 duomeny bazg iveda patys.

Universiteto absolventams isduodami gerai apsaugoti naujo pavyzdzio studijy baigimo
diplomai. Jau 2006 m. visiems Universiteto absolventams iSduoti Europos Komisijos nustatyto
tarptautinio pavyzdzio aukstojo mokslo diplomo priedéliai lietuviy ir angly kalbomis.

Taciau ne viskas taip gerai. Nors did¢ja studenty skaiCius, déstytoju skaicius nedidéja, nes
studijoms valstybé skiria netgi maziau nei pusg¢ apskaiciuoty biitiny iSlaidy sumos. Tod¢l Siandien
déstytojui tenkancios pedagoginio darbo apimtys tebéra labai didelés. Universitetui paskelbus siekj
tapti mokslo universitetu, vis didesng reikSmg igyja déstytoju mokslinis darbas, nes reikia tapti
lygiaverc€iais tarptautiniy mokslo projekty partneriais ir sugebéti atsiliepti i Gikio subjekty tiriamyju
darby poreikius.

Dar 2001 m. pradéta kurti nauja pedagoginio darbo apim¢iy nustatymo, normavimo ir etaty
skai¢iavimo tvarka jau neblogai iStobulinta ir padeda kur kas racionaliau paskirstyti darbo apimtis ir
l1ésas. Lésos, sutaupytos didesniais srautais organizuojant bendrojo lavinimo ir studijy krypties
pagrindy moduliy studijas, leidZia geriau finansuoti specializavimosi dalykus ir daugiau démesio
skirti individualiam déstytojy darbui su studentais. Skirstant etatus, taikomas skirtingas atskiroms



studijuy sritims studenty ir déstytoju skaiCiy santykis, tiesa, kiek suSvelnintas, palyginti su
Vyriausybés patvirtinta 1¢Sy studijoms ir mokslui poreikio apskai¢iavimo metodika.

2007 m. KTU leidyklos ,,Technologija®“ metin¢ leidybos apyvarta, iskaitant vidaus
finansavima, buvo 2 206 825,00 Lt (pernai buvo 2 045 309,00 Lt). Pajamos uz parduotas knygas ir
kitus leidinius iSaugo ir sudaré 1 446 256,00Lt (pernai buvo 1 119 468,00 Lt). Studijy literattiros
iSleidziama Simty pavadinimy. Universiteto leidiniai studentams ir déstytojams mazesnémis
kainomis platinami trijuose KTU knygynuose. Leidiniy platinimas vidiniuose Universiteto
knygynuose padeda tiksliau nustatyti tirazus, poreiki atnaujinti Universitete leidziama studijy
literatiira.

Gerai veikia Bibliotekos informacijos sistema — kompleksiné informacijos paieskos
priemoniy visuma, visapusiskai atspindinti informacija apie Bibliotekoje sukauptus dokumentus,
Universiteto mokslininky parengtas publikacijas, daktaro disertacijas, kai kuriy fakultety
magistranty baigiamuosius darbus, Bibliotekos prenumeruojamus ir laisvai internete prieinamus
elektroninius iSteklius. Mokslo publikaciju duomeny bazéje registruojamos KTU vardu paskelbtos
Universiteto darbuotojy publikacijos. Per 2007 m. bazé papildyta 2601 jrasu. Siuo metu bazéje yra
daugiau kaip 35700 jrasy. Beveik pusé jvedamy publikaciju yra i§ KTU leidyklos ,,Technologija“
iSleisty leidiniy, kitos publikacijos irasytos i§ autoriy pristatomy Saltiniy, straipsniy kopiju ar paciy
leidiniy. 2007 m. i PDB jrasyta 180 publikacijy i$ elektroniniy istekliy ar interneto, tai beveik
dvigubai daugiau negu 2006 m. PDB pagrindu rengiami mokslo darbuotojuy publikacijy sarasai
déstytoju ir mokslo darbuotojy atestacijoms ir konkursams pareigoms eiti. Kaupiamas publikacijy
kopiju fondas, kuriame Siuo metu saugoma per 7 tukstancius kopijy.

ES parama studijy plétrai

2004-2006 mety bendrojo programavimo laikotarpiu Universiteto padaliniai kaip
koordinatoriai gavo finansing parama 24 projektams. Universiteto padaliniai taip pat yra kity
instituciju vykdomy astuoniy projekty partneriai.

Pagal vykdomy projekty skaiciy bei ju finansing apimti Kauno technologijos universitetas
yra antras po Vilniaus universiteto. KTU teko beveik penktadalis (18 proc.) visiems Salies
universitetams skirtos ES struktiiriniy fondy paramos. Universiteto padaliniy vykdomy projekty
verte siekia 52,60 mln. Lt, jiems igyvendinti skirta parama sudaro 51,60 mln. Lt. IS jy 32,95 min. Lt
skirta studijy sistemos ir Zmogiskuyjy iStekliy plétrai.

2007 metais {vykdyti 6 projektai, kiti 18 projekty bus igyvendinti 2008-yjy mety pirmame
pusmetyje.

Daugiausia projekty — deSimt — parenge ir vykdo Universiteto informatikai (Informatikos
fakultetas bei Informaciniy technologijy plétros institutas), keturis projektus vykdo Socialiniy
moksly fakultetas, po tris projektus vykdo Mechanikos ir mechatronikos bei Cheminés
technologijos fakultetai, du projektus vykdo Fundamentaliyju moksly fakultetas, po viena projekta
vykdo Ekonomikos ir vadybos bei Telekomunikacijy ir elektronikos fakultetai. Dizaino ir
technologiju bei Humanitariniy moksly fakultetai partnerio teisémis dalyvauja vykdant kity
aukstojo mokslo institucijy koordinuojamus projektus. Elektros ir valdymo inZinerijos bei Statybos
ir architektiiros fakultetai neparodé iniciatyvos ir neatsiliep¢ 1 ES struktiiriniy fondy skelbiamus
kvietimus vykdyti projektus.

Stojanciyjy priémimas ir studijy baigimas

1999 m. KTU kartu su Vilniaus universitetu pradétas bendras stojanciyjy priémimas jau
peraugo | bendra priémimo i visas Lietuvos universitetines aukStasias mokyklas sistema. Priémimo
procesas puikiai kompiuterizuotas, suderintos priémimo salygos. Intensyviai dirbama su
gimnazijomis ir vidurinémis mokyklomis, pasiraSomos naujos bendradarbiavimo sutartys.



Siek tiek sumaZzéjo | Universiteta priimty studenty skaidius: 2007 metais priimta 0,7 %
maziau. Norin¢iy studijuoti Universitete skaiius sumaze¢jo: vidutinis konkursas nuo 4,5
pageidaujanciy | viena vieta 2006 metais nukrito iki 4 pageidaujan¢iy 2007 metais. Tai gali biiti
aiskinama ir mazéjanciu abiturienty skai¢iumi. Si tendencija ne tik isliks, bet ateityje ir astrés (2022
metais liks tik pusé dabartiniy abiturienty skaiciaus). Tai Siek tiek atsiliepé ir bendram studenty
skaiciui. Taciau pleciasi tgstinis mokymasis: klausytoju, siekian¢iy aukstojo mokslo diplomo,
skaicius iSaugo 21 %.

Studijuoti 1 Universiteta atvykstama beveik i§ visy Lietuvos miesty ir rajony, iSskyrus
Vilniaus apskriti, Siaulius bei Klaipéda — ¢ia tradiciskai dominuoja vietinés aukstosios mokyklos.

Universiteto patraukluma jrodo tas faktas, kad dauguma priimtyju savo pageidavimuose
KTU buvo nurode pirmuoju. TaCiau gaila, kad ir toliau islieka hipertrofuota socialiniy moksly
paklausa: socialiniy moksly programas rinkosi 62 proc. (2006 metais 60,0 proc.), technologijos
moksly programas — 18,4 proc. (2006 metais 18 proc.), fiziniy moksly programas — 5,8 proc. (2006
metais 5 proc.), humanitariniy moksly programas — 7,8 proc. (2006 metais 7 proc.) visy stojanciyju.
Analizuojant studiju sri¢iy populiaruma tarp viduring mokykla tais paciais metais baigusiy
abiturienty matyti, kad fiziniy moksly populiarumas mazéja, o technologijos, biomedicinos moksly
ir meno sri¢iy populiarumas po truputi auga.

I$ pasirinkusiyju musy Universiteto studiju programas didesnioji dalis (50,2 proc.) rinkosi
technologijos moksly programas, 42,6 proc. — socialiniy moksly programas, 4,5 proc. — fiziniy
moksly programas, 1,8 proc. — humanitariniy moksly programas.

Palyginti su prag¢jusiais metais, pasirenkanciyjy technologijos moksly programas skaicius
nepakito. Ypac populiari tapo statybos inzinerijos programa, ja pirmaja savo praS§ymuose nurodé
356 stojantieji.

Pazymétina, kad maz¢ja studijuojanciy motery: vyry skaicius svyruoja apie 9100, o motery
skaiCius nuolat mazéja: nuo 8589 2004 metais iki 7810 2007 metais. Galima biity manyti, kad
Universiteto populiarumas tarp merginy krinta.

Specialiasias profesines studijas pasirinkusiy studenty 2007 metais ir toliau mazéjo.
Fundamentaliyju moksly fakultete teliko vienas studentas, Socialiniy moksly fakultete — 16. Net
klausytojy, siekian¢iy aukstojo mokslo diplomo, Fundamentaliyjy moksly fakultete téra du. Nedaug
specialiyjy profesiniy studijy absolventu iSleido Ekonomikos ir vadybos fakultetas — 20, In-
formatikos fakultetas — 13, Fundamentaliyju moksly fakultetas — 2, Socialiniy moksly fakultetas —
28 (18 juy 16 klausytoju).

Nors absolventy skai¢ius nuolat did¢ja, studenty nubyréjimas tebekelia riipesciy. Studiju
nebaigia tre¢dalis pirmosios pakopos, ketvirtadalis — antrosios pakopos studenty ir trecdalis
doktoranty. D¢l to galima kaltinti ir prasta stojanCiyjy pasirengima. PavyzdZziui, 2007 m. | KTU
studijuoti dienine forma jstojo 88 proc. abiturienty, iSlaikiusiy valstybini matematikos brandos
egzaming. Kaip ir kasmet, 2007 m. rugs¢jo meén. visiems KTU dieninés studiju formos
pirmakursiams buvo pateiktas matematikos pagrindy ziniy ir gebéjimy testas (SEFI 0-lygio
pagrindu). Net 75 proc. studenty Sio testo neiSlaikeé. Tod¢l imtasi priemoniy tobulinti matematikos
studijy moduliy teikimo kokybe:

* | semestre vedami iSlyginamieji matematikos kursai,

« irengta 11 kompiuteriy klasiy, skirty matematikos praktiniams darbams atlikti;

» parengti vadovéliai ir inovatyvios metodinés priemonés (3 vadovéliai laiméjo prizines vietas
aukstyju mokykly vadovéliy konkurse);

» ¢l. pratybu metodiné medziaga ir vaizdinés priemonés pateiktos virtualioje mokymosi
aplinkoje WebCT;

» matematikos Zinioms ir geb¢jimams vertinti sukurti ir tatkomi kompiuteriniai testai;

* studentus egzaminuoja komisija.



Studijy kokybés ir paramos studentams gerinimas

Siekiant uztikrinti sklandzia ir nuoseklia studijuy eiga bei studiju proceso kokybg ir pa-
lengvinti studenty, ypacC pirmojo kurso, adaptacija Universitete, 2007 m., kaip ir ankstesniais
metais, visiems pirmosios ir antrosios pakopy studentams buvo skirti kuratoriai, galintys konsultuoti
aktualiais studijy, mokymosi ir socialiniais klausimais, padéti spresti asmenines problemas. Taip pat
yra taikomos studijy kontrolés priemonés. Pagrindiniy studijy pirmojo ir antrojo kursy studentams
privalu lankyti paskaitas ir praktinius uzsiémimus, o treciojo ir ketvirtojo kursy studentams bei
magistrantams — praktinius uzsiémimus. Paskaity ir praktiniy uzsiémimy nelankantiems studentams
taikomos drausminés nuobaudos.

Studijuy proceso kokybe dideliu mastu lemia studenty ir déstytoju bendradarbiavimas, todél
Universiteto déstytojai vis aktyviau dalyvauja jau kelerius metus organizuojamuose edukacinés
kompetencijos plétojimo kursuose. Kursy metu nagrinéjamos Sios temos: auk$tojo mokslo
filosofiniai ir epistemologiniai pagrindai, aukstosios mokyklos didaktikos principai, informaciniy ir
komunikaciniy technologiju ir e. mokymosi elementy taikymas universitetinése studijose,
susipazistama su Bibliotekos informacijos paieSkos sistema ir duomeny bazémis, aptariami studijy
ir mokslo proceso bendrieji administravimo klausimai. Kursy lektoriai — Universiteto déstytojai.
2007 m. tokio pobudzio 35 val. trukmés kursuose savo Zinias gilino bei patirtimi dalijosi 54
déstytojai.

Siekiant griztamojo rySio, nuo 1994 mety studentams siiiloma jvertinti déstomy studijy
moduliy turinj ir ju déstymo kokybe. Tam tikslui sukurtas studenty nuomonés apklausos tinklalapis,
kur studentai gali anonimiskai vertinti déstomus studijy modulius kiekviena semestra. Deja,
studenty aktyvumas néra didelis — popieriniy ankety grizdavo ketvirtadalis, o ivedus elektroning
apklausa aktyvumas sumazgjo iki keliy procenty.

Tarptautiniai studijy mainai

2006-2007 m. m. SOCRATES/ERASMUS paraiSka studenty ir déstytoju mobilumui
skatinti ir organizuoti buvo parengta remiantis 157 dviSalémis sutartimis su 130 uzsienio aukStyjy
mokykly. Pagal jas studijuoti { Europos Sajungos universitetus buvo iSvykes 161 Universiteto
studentas, o studijuoti 1 Universiteta buvo atvyke 54 uzsienio studentai. Déstyti 1 uzsienio
universitetus buvo iSvyke 46 Universiteto déstytojai, o déstyti { Universiteta buvo atvyke 35
uzsienio déstytojai. Universiteto déstytojai dalyvavo 4 studiju programy, 6 intensyviu studiju
programy ir 10 teminiy tinkly projekty.

Paraiska 2007-2008 m. m. ERASMUS programai finansuoti Svietimo mainy paramos
fondui pateikta 187 dvisaliy sutarc¢iy su 153 Europos aukstojo mokslo institucijomis pagrindu. Pagal
Sig paraiSka numatoma iSsiysti studijuoti { partneriy universitetus 165 Universiteto studentus, o
skaityti paskaity iSvykti numato 65 Universiteto déstytojai.

Nuo dalyvavimo SOCRATES/ERASMUS programoje pradzios iSvykstan¢iy studenty
skaiCius iSaugo daugiau nei dvigubai: nuo 74 studenty 1999-2000 m. m. iki 161 studento 2006—
2007 m. m.

Kasmet daugéja atvykstanc¢iy studenty. 2006-2007 m. m. KTU studijavo 54 ERASMUS
studentai. Pernai daugiausia uZsienio studenty priémé Tarptautiniy studijy centras, Ekonomikos ir
vadybos fakultetas ir Cheminés technologijos fakultetas. Daugiausia studenty atvyko i§ Pranctizijos
(15), Lenkijos (11) ir Portugalijos (9). po keleta studenty atvyko i$ Italijos, Ispanijos ir Vokietijos.
Keli studentai atvyko i§ Airijos ir Norvegijos — Saliy, kuriy studentai KTU dar nebuvo studijave.

2007 m. uzsienio kalba buvo vykdamos 3 studijy programos, { kurias priimami uZzsienio
Saliy ir Lietuvos pilieciai. Tai pagrindiniy studijy programa Eksporto inZinerija, déstoma angly,
vokieciy, pranciizy ir rusy kalbomis Tarptautiniy studijuy centre; magistrantiiros studiju programos
Mechatronika Tarptautiniy studiju centre ir Pramonés inzinerija ir vadyba Mechanikos ir



mechatronikos fakultete, déstomos angly kalba. Dar $eSios magistrantiiros programos yra parengtos
ir galéty buti déstomos angly kalba.

2007 m. pradéta aktyviau reklamuoti studijy uZsienio kalba programas uzsienio rinkose:
Kazachstane, Turkijoje, Indijoje ir pan. Pradéta bendradarbiauti su agentiromis uzsienyje,
informuojanciomis apie studiju Universitete galimybes.

2007-2008 m. m. rudens semestre nuosekliyjy studiju programose uzsienio ir lietuviy
kalbomis studijavo 46 uzsienio Saliy pilieciai (iskaitant lietuviy kilmés), i§ ju daugiausia studijavo
pagrindiniy studiju programose — 33, magistranttiros — 11, doktorantiiros — 2.

Nenuosekliyjy studijy plétra

Nenuosekliyju studiju svoris auga: 2007 metais Universitete buvo 2816 klausytoju,
siekianciy aukstojo mokslo diplomo. Daugiausia ju studijuoja dienine studiju forma: Ekonomikos ir
vadybos fakultete — 888, Informatikos fakultete — 122. Pagrindinése studijose klausytoju daugiausia
Informatikos (119) ir Ekonomikos ir vadybos fakultetuose (88), o antrosios pakopos studijose (i$
viso 824) — Ekonomikos ir vadybos fakultete (800). Vakariné studijy forma daugiausia klausytoju
sutrauké Ekonomikos ir vadybos fakultete (94). Neakivaizdiné¢ studiju forma taip pat pasizymi
klausytojuy gausa (i$ viso 1347), o daugiausia klausytoju turi Socialiniy moksly (703) ir Ekonomikos
ir vadybos (363) fakultetai. 2007-2008 m.m. visy formy pagrindinése studijose mokosi 1339
klausytojai, daugiausia Ekonomikos ir vadybos fakultete (539), Informatikos fakultete (151) ir
Telekomunikacijy ir elektronikos fakultete (117). Antrosios pakopos studijose yra 1477 klausytojai,
daugiausia Ekonomikos ir vadybos fakultete (806) ir Socialiniy moksly fakultete (654).

Déstytojai

Mokslinio ir pedagoginio personalo atestacijos procesus reglamentuoja ,,Déstytojy, mokslo
darbuotojy ir kity tyréju atestavimo ir konkursy pareigoms eiti tvarkos apraSas®. Atestacijoje ir
konkursuose 2007 m. dalyvavo daugiau kaip 720 Universiteto déstytoju ir mokslo darbuotojuy.
Nemaza dalis po konkursy prad¢jo eiti aukStesnes pareigas. Déstytoju, kurie konkurso tvarka uzéme
docento pareigas, skaiCius iSlieka stabilus. Dél nuolat besikeicianciy reikalavimy ir gana sudétingos
habilitacijos procediros labai svyruoja naujai idarbinamy profesoriy skaicius.

Didelj susiriipinima kelia déstytoju pasiskirstymas pagal amziaus grupes. 2006 metais
pavyko idarbinti 310 déstytoju iki 35 mety amziaus, o 2007 m. — jau tik 286. 2007 m. Universitete
isidarbino tik 19 jauny déstytoju (iki 35 m.). Daugiausia ju isidarbino Socialiniy moksly fakultete.
Deja, reikia pripazinti, kad dél akivaizdZiai mazo atlyginimo déstytojo karjera jauny Zmoniy
nevilioja. Vél pradéjo didéti vyresniy kaip 65 m. déstytojuy skaiius. Pagrindiné neigiamy tendencijy
priezastis neabejotinai yra nepakankama déstytoju darbo motyvacija dél atliekamam darbui
akivaizdziai neadekvataus atlyginimo. Statistikos departamento duomenimis, vidutinis 2007 m.
ketvirtojo ketvir¢io darbo uzmokestis buvo 2052 Lt. Tuo tarpu lektoriaus pareigas einancio
déstytojo vidutinis atlyginimas 2007 m. buvo 2208 Lt, docento — 3085 Lt, profesoriaus — 5425 Lt.
Nors bendras déstytojy vidutinis atlyginimas nuo 2513 Lt (2007 m. sausio mén.) padid¢jo iki 4299
Lt (2007 m. gruodzio mén.), taCiau tai didziaja dalimi pasiekta tik sudarant salygas déstytojams
papildomai uzsidirbti vykdant ES struktiriniy fondy remiamus projektus, kitus projektus,
uzsakomuosius darbus su tikio subjektais.

D¢l nepakankamo uzdarbio gana daug misy Universiteto déstytoju dirba dar ir kitose
institucijose. Tai silpnina Universiteto potenciala, taip pat prarandama nemaza Universitetui
priklausancio intelektinio turto dalis.
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Kvalifikacijos kélimas

2007 metais uzregistruotos 67 naujos tgstinio mokymosi kursy programos. Bendras kursy
programy skaiCius jau pasieké 250. Per 2007 metus 5731 klausytojas dalyvavo KTU rengiamuose
kursuose ir gavo kvalifikacijos kélimo pazyméjimus.

2007 metais patobulinta tgstinio mokymosi kursy programu informaciné sistema. KTU
internetiniame puslapyje atnaujinta ir iSsamiau pateikta informacija apie KTU organizuojamus
testinio mokymo kursus. Dabar interesantas KTU internetiniame tinklalapyje gali iSsamiai
susipazinti su visu kursy sarasu, rasti dominanciy kursy ar temy aprasus, kontaktinius duomentis,
naudotis paieskos sistema.

2007 metais fakultetuose paskirti asmenys, atsakingi uz testini mokymasi. Tai leidzia
efektyviau Universiteto viduje skleisti informacija, susijusia su tgstiniu mokymusi, ir vaisingiau
bendradarbiauti tarpusavyje.

Per 2007 m. patvirtintos kursuy programos pagal mokslo kryptis:

— humanitariniy moksly — 1,
— socialiniy moksly — 57,
— technologijos moksly — 9.
IS viso teikiama kursy programy pagal mokslo kryptis:
— humanitariniy moksly — 11;
— fiziniy moksly — 16;
— socialiniy moksly — 135;
— technologijos moksly — 88.

Distancinio mokymo centras (DMC) yra atsakingas uz e. mokymosi bei nuotoliniy studiju
plétra universitete. DMC priziiiri ir administruoja nuotolinio mokymosi procesa aptarnaujancius
virtualiy mokymosi aplinky, mokymosi medziagos kiirimo, saugojimo, vaizdo transliaciju techning
bei programing jranga. 2007 m. DMC darbuotojai parengé viena KTU Informatikos fakulteto
magistrantliros nuotoliniy studijy modulj, dalyvavo kuriant 7 nuotolinio mokymosi kursus
ivairiuose fakultetuose, vedé kursus Universiteto darbuotojams. 2007 metais 88 Universiteto
darbuotojai jgijo nuotolinio mokymosi metodikos pagrindus, virtualiy mokymosi aplinky
Blackboard Learning System, Moodle bei vaizdo paskaity sistemos ViPS valdymo igiidZziy. 200
KTU déstytoju kélé savo kvalifikacija dalyvaudami nuotoliniu biidu DMC teikiamuose kursuose,
70 dalyvavo DMC rengtuose seminaruose. Triju studijy programy moduliai per LieDM tinkla
transliuojami 1 kitus miestus. Vaizdo paskaity sistemoje ViPS kaupiami paskaity jrasai, kuriy Siuo
metu yra jau per 3,5 tikst. Administruojami 230 KTU déstytojy virtualiose mokymosi terpése
parengti aktyvis kursai, kuriais per 2007 m. naudojosi daugiau kaip 21 tiikst. vartotojuy

6. MOKSLINIAI TYRIMAI

Moksliniai tyrimai ir jais gristos studijos yra Universiteto veiklos pagrindas, todél
Universiteto pedagogai moksliniams tyrimams skiria ne maziau kaip trecdali savo darbo laiko.
Studentams, o ypa¢ magistrantams ir doktorantams, moksliniuose tyrimuose dalyvauti biitina, nes
tai produktyvi aukstojo lavinimo forma, suteikianti ne tik praktinés veiklos patirties, bet ir geb&jima
pajusti mokslinés kiirybos procesa. Studijy metais mokslini darba dirbg specialistai, nors ir netapg
mokslininkais, esti naujausiy mokslo ziniy, tiriamojo darbo igtidziy ir atitinkamo mastymo biido
skleidéjai savo profesinés veiklos srityse.

Esant ribotiems aukstyjy mokykly finansavimo iStekliams, 1§ moksliniy tyrimy gaunamos
pajamos padeda iSlaikyti kvalifikuota personala, atnaujinti ir tobulinti eksperimenting ir informacing
baze. Atliekant uzsakymus imonéms bei institucijoms, lengviau prognozuoti atskiry iikio Saky
plétojimo perspektyvas, paaiskéja vienos ar kitos krypties specialisty poreikiai. Per daugeli mety
Universitete sukaupta unikali moksliniy tyrimy iranga, specialistai ir patirtis, iSsikovotos
pirmaujancios pozicijos Salyje daugelyje technologijos, fiziniy ir socialiniy moksly krypciy.
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Mokslinius tyrimus ir technologing plétra finansuoja jvairiis Saltiniai: Valstybés biudzetas,
Valstybinis mokslo ir studiju fondas, valstybinés ir Sakinés programos, Salies ir uzsienio ukio
subjektai, tarptautinés programos. 2007 m. Universitetas moksliniams tyrimams gavo 18 376,9
tokst. Lt. Didéja tkio subjekty uzsakomuy tyrimy apimtis. Daugiau 1éSy gauta ir i§ Lietuvos
valstybinio mokslo ir studiju fondo. Taip pat reikSmingi tarptautiniy fondy finansuojami ir
tarptautiniu mastu koordinuojami tyrimai, i$ ju svarbiausi — Sestosios bendrosios moksliniy tyrimu,
technologinés plétros ir demonstravimo programos projektai. Aktyviai rengtos paraiskos Septintajai
bendrajai moksliniy tyrimy programai.

Universitetas kiekvienais metais gauna tiesioginiy valstybés biudzeto asignavimuy, kuriy
nemenka dalj sudaro paskata uZ sukurta moksling produkcija. Sios 1éos panaudojamos ir darbo
uzmokesciui, ir kitoms tyrimy iSlaidoms.

Kiekvienais metais Senatas tvirtina Universiteto metinio biudzeto sandara, numatydamas
joje tam tikras léSas suformuoti mokslo fondui, kurio didzioji dalis atitenka moksliniams tyrimams
organizuoti ir finansuoti. 2007 m. mokslo fondui buvo paskirta 6 334,9 tikst. Lt (2006 m. — 5 511,7
takst. Lt; 2005 m. — 4 940,9 tokst. Lt; 2004 m. — 4 456,5 tukst. Lt; 2003 m. — 3 684,1 tokst. Lt,
2002 m. — 3 085,4 tukst. Lt).

Siekiant padidinti moksliniy tyrimy ir 1éSy naudojimo efektyvuma, mobilizuoti padalinius
aktualiems uzdaviniams spresti, mokslo fondo 1éSos padaliniams skiriamos pagal Senato
patvirtintus prioritetinius kriterijus ir déstytoju ir mokslo darbuotoju paskutiniy treju mety
mokslinés veiklos produktyvuma — publikacijy skaiciy ir reikSminguma bei 1éSas, gautas vykdant
tarptautiniy programy projektus ir Salies bei kity valstybiy tikio subjekty uzsakymus. Taip pat
remiamos ir universitetinés mokslo programos. Juy konkurso komisijos funkcijas vykdo Senato
mokslo komisija. ParaiS$kos rengiamos ir konkursai vykdomi pagal Senato patvirtintus mokslo
programy nuostatus.

Etatiniai mokslo darbuotojai priimami konkurso tvarka. Visi mokslo darbuotojai, kuriems
atlyginimas mokamas i§ biudzeto 1Sy, Senato nutarimu privalo dirbti ne mazesnés kaip ketvircio
etato apimties pedagogini darba.

IS universitetinés mokslo fondo dalies (ji sudaro iki 15 % mokslo fondo) skiriamy 1éSy
parodoms organizuoti ir inovaciniy projekty reklamai, mokslinéms konferencijoms organizuoti,
habilitacijai, padaliniams, jdarbinantiems jaunus mokslininkus, skatinti, monografijy ir periodiniy
mokslo leidiniy leidybai ir kitoms butinoms i$laidoms.

Mokslininky rengimas

Studenty moksliné veikla

Aktyviai plétojama studenty moksliné veikla. Tiek pagrindiniy studijy, tiek magistrantiiros
baigiamieji darbai vis labiau siejami su moksliniais tyrimais. Bendrajame studenty baigiamuyjy
darby reikalavimy aprase itvirtinti gana auksti reikalavimai studenty baigiamiesiems darbams.
Geriausi baigiamieji darbai teikiami respublikiniams konkursams, juos premijuoja ir atskiros
imongs.

Universitete atkurta Studenty mokslo draugija bando perimti pirmtaky turétas gilias
tradicijas. Studenty moksling veikla galima laikyti ne tik geru biidu gilintis { studijuojama sritj ar
plésti akiratj, bet ir puikiu biisimy mokslininky ugdymo pagrindu. Nors atkurta Studenty mokslo
draugija Zengia pirmus zingsnius, studenty mokslinés veiklos tradicijos gyvuoja: kasmet
fakultetuose organizuojamos studenty mokslinés konferencijos, vyksta studenty moksliniy darby
paroda-konkursas ,,Technorama®. 2007 mety parodoje ,,KTU Technorama“ buvo eksponuojami 65
darbai. 2007 m. surengta 15 studenty moksliniy konferenciju, kuriose Universiteto studentai ir
doktorantai perskaité daugiau kaip 380 praneSimuy.

12



Doktorantira

Svarbus vaidmuo, siekiant gerinti mokslo rezultatus, generuoti naujas id¢jas, ugdyti
mokslininkus, tenka doktoranttirai. Mokslininkams rengti (doktorantiiros organizavimas ir mokslo
laipsnio teikimas) Lietuvos Respublikos Vyriausybé Kauno technologijos universitetui yra suteikusi
17-os mokslo kryp¢iy doktorantiiros teisg.

2007 metais Universitetas | doktorantiira priémé 111 doktoranty (i8 173 praSymus
pateikusiy asmeny). IS ju 106 studijuos dienine, Kiti — neakivaizdine forma.

2007 mety pabaigoje Kauno technologijos universiteto doktorantiiroje studijavo 460
doktoranty: 429 dienine ir 31 neakivaizdine forma. Technologijos mokslus studijavo 276 dieningés ir
6 neakivaizdinés studijy formos doktorantai, fizinius mokslus — 51 dieninés studijy formos
doktorantas, socialinius mokslus — 102 dieninés ir 25 neakivaizdinés studijy formos doktorantai.
Daugiausia doktoranty turéjo Socialiniy moksly, Ekonomikos ir vadybos, Informatikos bei
Mechanikos ir mechatronikos fakultetai .

Ripesciy dél doktorantiiros kokybés daugéja. Dél menky stipendijy didzioji dalis
doktoranty dirba darba, nesusijusi su moksline veikla. 2007 metais doktorantiiros studijas nutrauke
42 doktorantai: daugiausia i§ vadybos ir administravimo — 7, informatikos inZinerijos — 5,
informatikos — 4, elektros ir elektronikos inzinerijos — 4, ekonomikos — 3, chemijos inzinerijos — 3
mokslo kryp¢iy. Tai salygojo ir apginty disertacijy skai¢iaus sumazéjima. 53 doktorantai dél jvairiy
priezasCiy vieniems metams sustabdé studijas. O tai reiSkia, kad valstybés biudZeto 1éSos buvo
panaudotos neracionaliai.

2007 metais doktorantiira baigé 102 doktorantai. Tenka konstatuoti, jog i§ 119 i dok-
torantiira 2003 m. jstojusiy doktoranty disertacijas laiku apgyné tik 15. Vadybos ir administravimo
bei informatikos inzinerijos mokslo kryptyse 2003 m. istoj¢ doktorantai disertaciju dar negyné.
Guodzia tik tai, kad paprastai po doktorantliros baigimo disertacijas ginti suskantama ir per
vienerius metus disertacijas apgina daugiau nei pusé absolventy. 2007 metais apgintos 65
disertacijos, i$ ju 4 disertacijas apgyné doktorantai i$ kity institucijy. Daugiausia disertacijy apginta
Mechanikos ir mechatronikos fakultete — 12, Cheminés technologijos fakultete — 11 ir Socialiniy
moksly fakultete — 10. 2007 m. ypac padid¢jo apginty disertacijuy skai€ius chemijos, mechanikos
inZinerijos ir matavimy inZinerijos moksly kryptyse.

2007 metais Lietuvos valstybinis mokslo ir studijy fondas paskyré stipendijas 78
Universiteto doktorantams, aktyviai vykdantiems mokslinius tyrimus, o 37 doktorantams, kurie turi
paskelbe 2 ir daugiau publikaciju Mokslinés informacijos instituto zurnaluose, paskyré padidintas
stipendijas.

Siekiant geresniy Universiteto doktorantiiros rodikliy, 2007 metais 64 doktorantai buvo
paskatinti papildoma stipendija uz aukstus mokslinés veiklos rezultatus.

Siekiant palaikyti ir plétoti Universiteto tarptautinius rysius, internacionalizuoti studijas,
Universiteto tarptautiniy rySiy fondas 2007 metais skyré 65,5 tukst. Lt 41 doktoranto iSvykoms i
tarptautinius mokslo renginius. 2007 metais 20 septyniy mokslo kryp¢iu doktoranty trumpalaikése
iki 6 ménesiy stazuotése gilino Zinias 11-os Vakary ir Vidurio Europos $aliy universitetuose.

Lietuvos mokslo taryba atliko chemijos, elektros ir elektronikos inzinerijos, vadybos ir
administravimo mokslo kryp¢iy doktorantiiros vertinima. ISvados teigiamos.

Universitete doktoranty jdarbinama nedaug — i§ 61 doktoranto, 2007 metais apgynusio
disertacijas, $iuo metu visu ar dalimi etato Universitete dirba tik 34. Butina keistis ir pasiekti, kad
po doktorantiiros studiju sékmingai apgynusiyju disertacijas ir Universitete liekanciyju dirbti
rodikliai gerokai didéty.

Mokslo laiméjimai

2007 m. mokslo premijos paskirtos dviem Universiteto mokslininkams: prof. Matui
Vytautui Gutauskui uz darby cikla ,,Pluostiniy polimery eksploatacinio stabilumo vertinimo sis-
temos sukirimas ir taikymas (1967-2006 m.)* (taikomosios mokslinés veiklos (eksperimentinés
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plétros) darbai) ir prof. Henrikui Praneviciui uz darby cikla ,,Kompiuteriniy sistemy formalizavimas
ir modeliavimas: teorija ir praktika (1990-2006 m.)* (fundamentiniai ir taikomieji moksliniy tyrimy
darbai).

Auksciausio laipsnio valstybés stipendija 20062007 m. paskirta doc. Dariui Kucinskuli,
2007-2008 m. — prof. Juozui Vidui Grazuleviciui. Valstybés stipendija 2007 m. paskirta
prof. Rimantui Gatauciui ir doc. Mildai Jucienei. 2007 m. Lietuvos moksly akademijos (LMA)
Humanitariniy ir socialiniy moksly skyriaus isteigta akad. Kazimiero MeSkausko premija
jauniesiems mokslininkams ekonomistams paskirta doc. Giedriui JuceviCiui uz monografija
,Inovatyviis miestai ir regionai®.

LMA premija uz geriausius jaunyjy mokslininky mokslinius darbus paskyré dr. Vytautui
Blechertui. Pagyrimo rastai paskirti doktorantei Ausrai Tomkevi¢ienei ir dr. Andriui Zickiui. LMA
pagyrimo raStai uz geriausius aukstyju mokykly studenty mokslinius darbus skirti magistréms
Indrei Jucaitei ir Astai TamuSauskaitei, magistrantams Kristinai Balandytei ir Mindaugui
Sapezinskui.

Tesiama tradicija premijuoti aktyviausius Universiteto jaunuosius mokslininkus ir dok-
torantus. Aktyviausiyju 2007 m. jaunyjy mokslininky konkurse 1-aja vieta uzémé prof. Rimantas
Gatautis, 2-aja — doc. Kegstutis Baltakys, 3-iaja — doc. Judita PuiSo. Aktyviausiyju 2007 m.
doktoranty konkurse 1-3ja vieta uzémé Ausra Tomkeviciené, 2-aja — Simona Lengvinaité, 3-iaja —
Vilma Kaskoniené.

Dalyvavimas mokslo programose ir uzsakomyjy tyrimy veikla

Tarptautiniai projektai

Mokslo ir studijy internacionalizavimo projektams igyvendinti, tarptautiniams rySiams
plétoti, visuomenés intelektualiajai raidai skatinti didel¢ parama teikia jvairiis tarptautiniai fondai ir
Europos Sajungos mokslo ir kitos ilgalaikés programos.

Nuo 1993 m. Universiteto mokslininkai dalyvauja Europos Sajungos bendrosiose
moksliniy tyrimy, technologinés plétros ir demonstracinés veiklos programose, pradedant Trecigja
bendraja programa. KTU sékmingai dalyvavo Penktojoje bendrojoje programoje (S5BP) — i$ viso
buvo finansuota 20 projekty, i§ kuriy paskutinis projektas baigtas 2007 m. Universiteto
mokslininkai aktyviai isitrauké i Sestaja bendraja programa (6BP) — 2007 m. vykdytas 31 $ios
programos projektas informaciniy technologiju, ultragarsinés matavimo technikos ir neardomosios
kontrolés, pjezomechanikos, nanotechnologiju, maisto technologijy, aplinkos inZinerijos,
biomedicininés inZinerijos, e. verslo ir socialiniy moksly srityse. 2007 m. pasiraSyta pirmoji
Septintosios bendrosios programos (7BP) sutartis, kuria vykdys Telematikos mokslo laboratorijos
mokslininkai.

Universiteto mokslininkai taip pat aktyviai dalyvauja Europos tyrimy, plétros ir
bendradarbiavimo programoje EUREKA ir Europos bendradarbiavimo moksliniy ir techniniy
tyrimy srityse programoje COST. 2007 m. vykdyti devyni EUREKA projektai ir dalyvauta
dvylikoje COST veikly maisto technologijy, chemijos technologijuy, valdymo ir informaciniy
technologijy, biomedicininés inZinerijos bei aplinkos inZinerijos srityse. 2007 m. KTU mokslininkai
taip pat vykdé 30 moksliniy tyrimy projekty, finansuojamy kity tarptautiniy programy léSomis.
2007 m. daugiausia 1éSy i$ jvairiy Europos Sajungos mokslo ir kity programu gavo Informatikos
fakultetas ir Prof. K. BarSausko ultragarso mokslo institutas.

UZsakomieji moksliniai tiriamieji darbai

Didziausia nebiudzetiniy pajamy uz moksling veikla dalj Universitetas gauna vykdydamas
tkiskaitines mokslinio tyrimo, projektavimo ar net vienetinés gamybos sutartis su jmonémis ir
ivairiomis institucijomis. 2007 m. jvykdyta darby uz 5,8 min. Lt. Siuo atzvilgiu Universitetas tvirtai
pirmauja tarp visy Lietuvos aukstyjy mokykly. Taciau pastebima tendencija, kad santykiskai vis
daugiau 1¢8y gaunama ne uz mokslinio tiriamojo pobtidzio darbus.
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Aktyviausiai 1¢8as i§ kity tikio subjekty 2007 m. kaupé Informatikos, Telekomunikacijy ir
elektronikos, Elektros ir valdymo inzinerijos, Mechanikos ir mechatronikos bei Cheminés
technologijos fakultetai, Sintetinés chemijos, Metrologijos ir Prof. K. BarSausko ultragarso mokslo
institutai. Deja, kity padaliniy rodikliai kur kas kuklesni.

Valstybinio mokslo ir studijy fondo remiami projektai

Lietuvos valstybinio mokslo ir studiju fondo parama Universiteto moksliniams tyrimams
labai svarbi, todél dziugu, kad ji kasmet didéja. 2007 m. Fondas rémé septynis tarptautinius
projektus, deSimt aukStyju technologiju plétros programos projekty, tris prioritetiniy Lietuvos
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros kryp¢iy projektus, viena ministerijos uzsakomuy
programy projekta, tris pramoninés biotechnologijos plétros programos projektus, viena Fondo
inicijuoty mokslo programy projekta, septynis mokslininky grupiy tyrimus, taip pat astuonis tikio
subjekty uzsakymus Universitetui, 1§ viso tam skirdamas 2 955,2 tiikst. Lt. Parama taip pat gavo
115 doktoranty.

Tarptautiniy mokslo ir technologijy plétros programy agentiiros remiami projektai

Tarptautiniy mokslo ir technologijy plétros programy agentiira administruoja programas
EUREKA, COST, 6BP, 7BP, EURATOM ir kitas tarptautines moksliniy tyrimy ir technologiju
plétros programas bei Jungtiniy tyrimy centro veiklos vykdyma Lietuvoje. 2007 m. Agentira réme
aStuonis EUREKA projektus ir desimt COST veikly, i$ viso tam Universitetui skirdama 820 tukst.
Lt.

ES struktiiriniy fondy is dalies remiami projektai

Universiteto padaliniai vykdo 52,60 mln. Lt vertés projektus, kuriems igyvendinti ES
struktiiriniy fondy skirta parama sieké 51,60 min. Lt. Siek tiek daugiau nei tre¢dalis 1é8y (19,22
mln. Lt) skirta Universiteto moksliniy tyrimy infrastruktiirai ir materialinei bazei modernizuoti.

Ivykdytu infrastruktiiros plétros projekty pagrindiniai rezultatai:

— ikurtas Mechatronikos mokslo, studijy ir informacijos centras;

— 1diegta Lietuvos mokslo ir studiju informacijos sistemos akademin¢ dalis;

— sukurta akademiné e. leidybos sistema.

— iSpléstas informacinémis ir komunikacinémis technologijomis gristas nuotolinio mokymosi
tinklas (idiegtas centrinis vaizdo konferencijy serveris bei internetiniy transliacijy iranga, atnaujinta
trijy esamy vaizdo konferenciju studijy iranga, atnaujinta SeSiy esamy mini studiju iranga, isteigta
desimt naujy mini studijy, atnaujinta dvylikos esamy vaizdo konferencijy klasiy jranga, isteigtos 28
naujos vaizdo konferencijy prieigos);

— ikurti regioniniai LieMSIS KT techniniy iStekliy centrai, nupirkta ir jrengta LieMSIS KT
techniné iranga, isigyta ir jrengta portfelio aplinky realizavimo programiné iranga LieMSIS KT
mazge ir centruose, irengtos 5 klasés LieMSIS KT centruose, 10 klasiy mokslo ir studiju
institucijose su mokymo klasiy specialios paskirties jranga;

— modernizuota Lietuvos mokslo ir studiju kompiuteriy tinklo LITNET magistralé¢ (mo-
dernizuoti 5 regioniniai centrai).

Mokslininky ir mokslo kolektyvy rémimas

Padaliniy mokslinei veiklai remti 2007 metais i§ Universiteto mokslo fondo buvo paskirta
4,3 min. lity. Si suma sudaro tik ketvirtadalji uz moksling produkcija skirty valstybés biudzeto
asignavimy (17 875,0 tiikst. Lt.), deja, didesng Siuy 1€y dali teko panaudoti déstytoju atlyginimams
ir kitoms studiju reikméms. 2007 mety Universiteto mokslo fondo parama padaliniams buvo
siejama su padaliniy 2003, 2004 ir 2005 m. mokslinés veiklos rodikliais ir ju pagrindu gauty
valstybés biudZeto asignavimy dydziu. SMM skirta paskata uz meno produkcija sunku i$skirti i
bendros Universitetui skirtos subsidijos, taciau apytiksliais jvertinimais ji sudaré apie 70 tukst. lity.
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Didziaja meno produkcijos dali yra sukiirgs Humanitariniu moksly fakultetas, kiek mazesng —
Statybos ir architektiiros fakultetas.

Mokslo programos

Universitete s€kmingai plétojami skirtingy mokslo krypciy ir(ar) Saky tyrimus jungiantys
darbai (mokslo programos), kuriais sickiama gauti naujy mokslo ziniy nagrinéjamai problemai
spresti ar sukurti naujus produktus. Universiteto mokslo programos tikslas — Universiteto pajégomis
iSspresti Salies ir Universiteto raidai svarbia kompleksing mokslo (technologijos) problema.
Programas finansuoja Universiteto mokslo fondas, taip pat gali prisidéti programy rezultatais
suinteresuotos ministerijos ir kitos valstybinés institucijos bei Salies ir uZsienio tkio subjektai,
privatiis fondai.

2007 m. Universitete buvo pradétos vykdyti trys mokslo programos, kuriy trukmé 18
ménesiy: ,,Technologiniy inovaciju socialiné dimensija“ (pirmininké-koordinatoré prof. V.
Barsauskiené), ,Fizikinés technologijos naujos kartos vandenilio kuro elementy gamybai®
(pirmininkas-koordinatorius prof. J. Dudonis) ir ,Intraveninés kraujagysliy terapijos ultragarsinés
sistemos generuojamu kavitaciniu srautu metody ir jrangos sukiirimas® (pirmininkas-koordinatorius
prof. R. Bansevicius).

Technologiniy paslaugy plétra

Mokslinés technologinés ir konsultacinés paslaugos

Universitetas, turédamas stipry mokslo darbuotoju potenciala, Lietuvos pramonés ir verslo
imonéms teikia nemazai moksliniy technologiniy bei konsultaciniy paslaugy. 2007 metais su
Ivairiomis imonémis buvo sudaryta sutaréiy uz 6 425,9 tikst. Lt.

Daugiausia moksliniy technologiniy ir konsultaciniy paslaugy 2007 m. teiké Informatikos,
Statybos ir architektiiros, Mechanikos ir mechatronikos, Telekomunikacijy ir elektronikos, Elektros
ir valdymo inZinerijos bei Cheminés technologijos fakultetai, Aplinkos inZinerijos ir Energetikos
technologijy institutai.

Savo indélj teikiant mokslines technologines bei konsultacines paslaugas ineSa padali-
niuose esancios akredituotos laboratorijos ir centrai.

Statybiniy medZiagy ir konstrukcijy tyrimy centras (direktorius — doc. Gintautas
Skripkitinas) 2007 m. atliko mokslinio tyrimo ir bandomyjy darby uz 115,68 tikst. Lt bei tkio
subjekty uzsakymuy uz 586,7 tukst. Lt.

Asmeniniy apsauginiy priemoniy (avalynés) atitikties jvertinimo centras (vedéjas — prof.
Jonas Liukaitis) yra vienintelé jstaiga Lietuvos Respublikoje ir kaimyninése Baltijos Salyse, galinti
patvirtinti teikiamos | rinka avalynés kokybe ir patvirtinti jos sauguma bei iSduoti EB tipo tyrimo
sertifikatus, apimant naujuoju poZzilriu ir visuotiniu poZiiiriu grindZiamos direktyvos 89/686/EEB B
moduli. Centro laboratorijoje per 2007 m. atlikty bandymu verté yra apie 40 tukst. Lt.

Masiny vibracijy ir akustiniy triuk§my lygio bandymy laboratorijos (vedéjas — prof.
Vitalijus Volkovas) darbo kryptis — i aplinka skleidziamy triuk§muy ar vibraciju lygio jvertinimas bei
Siy zalingy fizikiniy veiksniy poveikio zmogui mazinimo problemos. 2007 m. atlikti 43 akredituoti
ir 7 neakredituoti bandymai. Atlikta bandymy paslaugy daugiau nei uz 25 tukst. Lt.

Inovacijy ir rySiy su verslu plétra

Universitetas, turédamas senas bendradarbiavimo su pramonés bei verslo imonémis
tradicijas, {vairiais biidais ir toliau ji aktyvina. Nuolat tobulinama verslui sitilomy paslaugy kokybe,
plétojamos tarpininkavimo paslaugos. Pertvarkyta KTU internetinés svetainés rubrika ,,Verslui‘.
Joje pateikta Universiteto sitilomy technologiniy sprendimy bei paslaugy duomeny baze, sudaryta
galimybe uzklausas pateikti elektronine forma.
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Naujausi Universiteto mokslininky darbai ir paslaugos verslo bendruomenei pristatomos
parodose. Universitetas dalyvavo parodoje ,,Kaunas 2007. Taip pat buvo surengta jau tradicine
tapusi jaunyjy mokslininky darby paroda ,,Technorama 2007.

KTU Gynybos technologijuy institutas (GTI), vadovaujamas prof. Algimanto Fedaraviciaus,
Lietuvos pramonininky konfederacijos organizuojamame konkurse ,,Lictuvos mety gaminys 2007
uz kompleksing lazering ugnies imitavimo sistema laiméjo aukso medali.

Vykdant KTU mokslinio tiriamojo darbo sutartj su bendrove ,,Snaigé*, sukurta originali
Saldymo sistema. AB ,,Snaigé” naujoji Saldytuvy linija ,,Snaigé Ice Logic* laiméjo nacionalinio
konkurso ,,Inovacijy prizas 2007 apdovanojima. Saldytuvai jvertinti ,Inovatyvaus produkto®
kategorijoje.

Patentiné veikla

2007 m. Lietuvos Respublikos valstybiniam patenty biurui paduotos penkios Universiteto
mokslininky patentinés paraiSkos, tebegaliojo 10 patenty. Vykdoma intelektinés nuosavybés
apsaugos srities Svieciamoji veikla — KTU mokslininkai supaZindinami su naujaisiais intelektinés
nuosavybés istatymais bei teisés aktais.

Nuo 2005 mety KTU yra PINO (Pasaulinés intelektinés nuosavybés organizacijos)
Universitety iniciatyvos narys. Sios iniciatyvos nariai uzsiima aktyvia informacijos apie intelektinés
nuosavybés apsauga sklaida. 2007 m. Kauno technologijos universitetui jteiktas PINO apdo-
vanojimas uz aktyvia intelektinés nuosavybés apsaugos veikla.

Integruoto mokslo, studijy ir verslo centro — slénio ,,Santaka“ kiirimas

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. kovo 21 d. nutarimu Nr. 321 buvo patvirtinta
integruoty mokslo, studiju ir verslo centry (sléniy) kurimo ir plétros koncepcija. Kauno
technologijos universitetas inicijavo integruoto mokslo, studijy ir verslo centro — slénio
»dantaka“ (toliau — Slénio) steigimg ir siekia vienoje teritorijoje sutelkti moksliniy tyrimy, studijy
ir imlaus Zinioms verslo potenciala, sukurti bendro naudojimo MTEP infrastruktiira ir kryptingai
vykdyti Lietuvos ukiui aktualius $iy krypciy MTEP darbus: 1) darniosios chemijos; 2)
mechatronikos; 3) ateities energetikos; 4) informaciniy ir komunikaciniy technologiju.

Slénio steigéjai — mokslo ir studijy institucijos: Kauno technologijos universitetas, Kauno
medicinos universitetas, Lietuvos energetikos institutas, taip pat stambiausios Lietuvos verslo
subjekty grupés: UAB koncernas ,,Achemos grup¢“, AB ,Kauno tiltai“, UAB ,MG Baltic
Investment®. Slénio partneriai — stambiausi Lietuvos gamintojai: AB ,,Sanitas®, UAB ,,Putoksnis®,
AB ,,Klaipédos kartonas®, UAB ,,Arvi* ir ko, UAB ,,Biotechpharma*.

2007 mety lapkri¢io ménesi parengta slénio vizija buvo pateikta vertinti Lietuvos bei
uzsienio ekspertams. Per 2008 mety pradzioje prasid€jusi antraji etapa Universitetui kartu su
partneriais reikés parengti slénio ,,Santaka* plétros programa, kuri po ekspertinio vertinimo bus
teikiama tvirtinti Vyriausybei. Parengus ir Vyriausybei patvirtinus plétros programa prasidés realus
integruoto mokslo, studijy ir verslo centro kiirimas. Slénio plétra bus finansuojama i§ jvairiy
finansavimo Saltiniy: ES strukttriniy fondy, privaciy 1é8y, valstybés turto atnaujinimo programos ir
kt.

Mokslo rezultaty publikavimas

2007 m. iSleista 15 monografijy ir 13 studijy, 37 konferencijy pranesimy medZiagos
leidiniai, ne maziau kaip keturiy numeriy per metus periodiSkumu iSeina dvylika pripazinty Salyje
mokslo Zurnaly. Beveik visy Universitete leidziamy mokslo Zurnaly straipsnius jau referuoja
tarptautinés duomenuy bazes. Lietuvos mokslo zurnaluose straipsniy kasmet iSspausdinama beveik
tiek pat, o uzsienio zurnaluose publikuojamy straipsniy po truputj daugéja. Universiteto autoriy
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indélis 1 Mokslinés informacijos instituto (MII) saraso leidiniuose iSspausdintus straipsnius taip pat
did¢ja, taciau ne taip sparciai, kaip reikéty.

Daug pazangiy minciy iSkeliama ir aktualiausios ju aptariamos konferencijy cikle
»Lietuvos mokslas ir pramoné®, visy pirma jo centriniame renginyje vasario meénesi, 1 kuri kasmet
sukvieCiami autoritetingiausi Vyriausybés, mokslo ir studiju instituciju bei pramonés atstovai
strateginéms mokslo ir ikio plétros nuostatoms aptarti.

Daug démesio skiriama konferencijy organizavimui: be strateginés konferencijos ,,Lietuvos
mokslas ir pramoné®, 2007 m. surengtos 32 teminés konferencijos. Jose dalyvavo per 4,5 tukst.
dalyviy, perskaityta per 2 tiikst. praneSimy. Atgaivinta studenty moksliné veikla: surengta 15
moksliniy konferencijy. Taciau praneSimy skaicius pripazintose tarptautinése mokslinése
konferencijose, kuriy medziaga referuoja tarptautinés mokslo duomeny bazés, didéja 1étai, nes tam
triiksta 1éSu.

7. FINANSU VALDYMAS

Universitetas finansuojamas i§ valstybés biudzeto, uzdirba pajamas teikdamas mokamas
paslaugas, gauna tikslinj finansavima dalyvaudamas jvairiuose projektuose.

Valstybés biudzeto asignavimai skiriami pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés
patvirtinta 1éSu mokslo ir studijy institucijoms skirstymo metodika. Daugiausia apskaiciuoty 1ésu
dydis priklauso nuo valstybés finansuojamy viety studenty skaiciaus ir pasiekty mokslinés veiklos
rezultaty, t. y. visy déstytojy ir mokslo darbuotoju aktyvaus ir produktyvaus darbo ivertinimo.
Studijoms reikalingy léSy poreikis tenkinamas tik i§ dalies (apie 47 %), todél tenka perskirstyti 1¢Sas
ir dali mokslui skirty 1€Sy nukreipti studijuy i§laidoms dengti.

Kitos i Universiteta ateinancios 1éSos yra tikslinés paskirties — tam tikriems pavedimams
vykdyti. Jos gaunamos uz Universiteto dalyvavima jvairiuose projektuose, kurie finansuojami tiek
1§ valstybés biudZeto leSy, tiek i§ jvairiy Europos Sajungos ar kity tarptautiniy fondy. Taip pat prie
kity pajamy priskiriamos 1€Sos, gaunamos kaip parama, jvairiy mecenaty bei imoniy isteigtos ir
skiriamos stipendijos, imokos uz iSnuomota laisva Universiteto patalpy plota ir kt.

Finansavimas ir pajamos

Universiteto finansavimas ir pajamos uz teikiamas paslaugas 2007 metais sudaré 200
004,82 tukst. Lt. Tai 21 483,38 ttkst. Lt. (12,03 %) daugiau nei 2006 metais. Per 5 metus (nuo 2003
mety) Universiteto finansavimas ir pajamos uZ teikiamas paslaugas padidéjo 52,77 %. Sis augimas
daugiausia susijgs su infliacijos poky¢iais. Taciau ryskeja ir gera tendencija, didinanti Universiteto
pajamas — didéjantis Universiteto darbuotoju aktyvumas, siekiant pritraukti projektiniy ir kity
tiksliniy 1ésy.

Valstybés biudZeto asignavimai

Universitetui  valstybés biudZeto asignavimai skiriami AukSciausios kvalifikacijos
specialisty rengimo ir mokslo plétojimo programai ir Studenty rémimo programai vykdyti. 2007
metais Sioms programoms vykdyti gauta 91 601,50 tikst. Lt valstybés biudzeto asignavimy (45,80
% visy pajamy). Palyginti su 2006 metais, valstybés biudzeto asignavimai padidéjo 9,99 %. Visa
prieaugio suma teko déstytojuy ir mokslo darbuotoju atlyginimu padidinimui (atlyginimai 20 %
padidinti nuo liepos 1 dienos).

Pajamos uz teikiamas paslaugas

Pajamos uz teikiamas paslaugas skiriamos Universiteto specialiajai studijy ir mokslo
plétojimo programai finansuoti. 2007 m. Universitetas uz teikiamas paslaugas surinko 50 641,1
takst. Lt. Tai sudaro 25,32 % viso Universiteto 2007 mety biudZeto. Palyginti su 2006 metais, Sios
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pajamos iSaugo 14,97 %. Didzioji uz teikiamas paslaugas surenkamy pajamy dalis — imokos uz
studijas ir kitas studijuy paslaugas. Ju surinkta 30 681,18 tukst. Lt. Palyginti su 2006 metais, jos
padid¢jo 10,4 %. Nuo 6 240,58 tukst. Lt iki 7 211,99 tikst. Lt (15,57 %) padidéjo iikinés veiklos
pajamos. Tai salygojo padidéjusios studenty ir nuomininky imokos uz komunalines paslaugas. Taip
pat padidéjo studenty valgykly apyvarta, taip pat poilsio baziy pajamos. Padidéjo pajamos uz
kvalifikacijos kélimo kursus, uz mokslo tiriamuosius darbus, vykdomus pagal sutartis su Lietuvos
tikio subjektais. Palyginti su 2006 m., pajamos uz mokslo tiriamuosius darbus padidéjo 1 241,2
tukst. Lt (nuo 2 771,5 tikst. Lt iki 4 012,77 tukst. Lt).

Tikslinés valstybés biudZeto léSos

Be LR Vyriausybés nutarimu patvirtinty programy, Universitetas vykde kitas veiklas,
kurios buvo finansuotos i§ valstybés biudZzeto 1éSy. 29 739,21 tukst. Lt gauta tiksliniy valstybés
biudzeto 168y i§ Svietimo ir mokslo ministerijos, Valstybinio mokslo ir studijy fondo (VMSF),
Lietuviy kalbos komisijos bei kity valstybiniy institucijuy.

Tikslinis finansavimas i§ LR Svietimo ir mokslo ministerijos 2007 m. sieké 23 803,62
tikst. Lt (tai 6 094,08 tukst. Lt daugiau nei 2006 metais). 2007 metais Svietimo ir mokslo ministrés
isakymu buvo patvirtinta Lietuvos virtualaus universiteto 2007-2012 mety programa. Si programa
— tai informacinés technologijos mokslui ir studijoms (ITMiS) programos, kurios koordinatorius
buvo Universitetas, t¢sinys. 2007 m. Siai programai buvo gauta 11 286,49 tukst. Lt. 2007 metais i§
Svietimo ir mokslo ministerijos buvo gauta 615 tiikst. Lt bendrabu¢iams renovuoti, 802 tiikst. Lt
auditorijoms ir kitoms patalpoms renovuoti, 4233,8 tukst. Lt jrangai isigyti.

Parama 1§ Valstybinio mokslo ir studijy fondo, palyginti su 2006 metais, padidé¢jo nuo
2 784,50 tukst. Lt iki 3 173,24 tukst. Lt. Kaip ir pra¢jusiais metais, buvo finansuojami Aukstuyjy
technologijy plétros programos ir prioritetiniy Lietuvos moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
kryp¢iu projektai (1 994,22 tikst. Lt), gauta parama mokslininky grupiy iniciatyva pateiktiems
moksliniy tyrimy projektams, mokslo tyrimams, vykdomiems pagal tkio subjekty uzsakymus,
fondo inicijuotoms programoms.

Kitos tikslinés paskirties léSos

Kitos tikslinés paskirties 1€Sos, t. y. tarptautiniy mokslo, studijy ir kity programy, sutar¢iy
su uzsienio partneriais, Europos Sajungos struktiiriniy fondy remiamy projekty, paramos 1¢Sos,
sieke 28 023,01 tukst. Lt. Palyginti su 2006 metais, bendra Siy 1éSy suma liko beveik nepakitusi.
Didziausia ju dali — 16 551,28 tukst. Lt — sudaro parama, gauta i§ Europos Sajungos struktiiriniy
fondy. 2007 metais gauta i§ Siy fondy suma didesné 2 989,78 tikst. Lt, palyginti su 2006 metais.
Universitetas koordinuoja ir vykdo ES struktiiriniy fondy remiamus 24 projektus ir vykdo 8
projektus kaip partneris. Kita svari dalis — 7 481,54 takst. Lt — jvairiy fondy léSos tarptautinéms
mokslo, studijy ir kitoms programoms vykdyti. Taciau jos, palyginti su 2006 m., sumaze¢jo 921,09
tikst. Lt. Sumazéjo ir kitos tikslinés paramos 1€Sos, gaunamos i§ ivairiy mecenaty, institucijy, nuo
6221,6 tukst. Lt iki 3990,19 tukst. Lt.

Racionalus esamy finansiniy iStekliy naudojimas

ISlaidy struktiira

2007 metais bendroje iSlaidu struktiroje didziausia dali sudar¢ darbo uzmokestis ir
socialinio draudimo imokos (45,6 % kartu sudéjus). Taciau visiskai kitokia strukttira pagal atskiras
lésas. 2007 metais valstybés biudzeto asignavimai darbo uzmokesciui ir socialiniam draudimui
buvo skirti atitinkamai 54,4 % ir 16,9 %. Specialiojoje programoje ir kity tiksliniy 1éSy islaidy
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struktiiroje darbo uzmokestis ir socialinio draudimo imokos sudaré gerokai mazesng dalj. Prekéms
ir paslaugoms skirtos 1éSos naudojamos sumokeéti uz Sildyma, elektra, rySius, remonto darbus, pirkti
su studijy organizavimu bei mokslo tyrimais, pastaty eksploatavimu susijusias paslaugas ir prekes.
2007 m. valstybés biudzeto asignavimy $ioms iSlaidoms buvo skirta tik 8 979,7 tikst. Lt (9,8 %
visy asignavimuy). Taciau §i suma néra pakankama. Todél, kaip ir anksc¢iau, 2007 metais didzioji
dalis iSlaidy prekéms ir paslaugoms isigyti buvo apmokama i§ pajamy, surinkty uz teikiamas
paslaugas — i§ specialiosios programos 1€y (net 23 878,3 tukst. Lt. — 48,4 % visy $ios programos
1e8y).

Universitetas pagal savo finansines galias vis daugiau démesio skiria materialinei bazei
stiprinti, turtui gausinti. 2007 metais valstybés biudzeto asignavimy turtui isigyti buvo gauta tik 2
190 tukst. Lt (III rumy kapitaliniam remontui). Valstybés biudzeto asignavimy jrangai isigyti
negauta. Tod¢l pagrindinis finansavimo $altinis laboratorinei irangai, kompiuterinei technikai isigyti
ir jai atnaujinti yra pajamos uz teikiamas paslaugas bei kitos tikslinés (pavedimy) léSos. IS
specialiosios programos ¢Sy Universitetas turtui isigyti skyré 8 991,9 tukst. Lt, i§ tiksliniy
pavedimy lésy — 13 707,6 tiikst. Lt (iS ES strukttriniy fondy 1ésuy — 4 423,3 tiikst. Lt, 18 kity tiksliniy
valstybés biudzeto ir kity Saltiniy — 9 284,3 tukst. Lt).

8. INFRASTRUKTUROS GERINIMAS

Pagrindinis investicijy tikslas — modernizuoti Universiteto mokslo ir studiju materialing
bazg. Rekonstruojami Universiteto pastatai, perkamas ir isigyjamas studijy ir mokslo reikméms
reikalingas ilgalaikis materialusis turtas: moksliné aparatiira, kompiuteriné technika ir kita jranga.

2007 metais investiciniai projektai buvo finansuojami i§ Valstybés investicijy 2007—-2009
m. programos (VIP), tiksliniy valstybés biudzeto 1éSu, Universiteto specialiosios programos 1¢Su bei
kity tiksliniy pavedimuy 1ésuy. 2007 metais materialinei bazei modernizuoti i§ viso buvo panaudota
12 554,7 tukst. Lt.

Igyvendintos §ios investicijos:

* tgsiamas III riimy kapitalinis remontas (skirta 2 190 tikst. Lt i§ VIP programos);

* vykdyta 2007-2009 mety mokslo ir studijy istaigy renovavimo, rekonstravimo programa
(skirta 802,0 tiikst. Lt i§ Svietimo ir mokslo ministerijos 1é8y ir 160,4 tukst. Lt i§ specialiosios
programos lésy);

» vykdyta 2007-2009 mety bendrabuciy atnaujinimo programa (skirta 615 tikst. Lt 1§
Svietimo ir mokslo ministerijos 1ésu ir 61,5 tiikst. Lt i§ specialiosios programos 1é3y);

+ uzbaigti Il rimy palépés patalpy pritaikymo mokymo reikméms darbai (skirta 504,4
tiikst. Lt 18 specialiosios programos 1€sy);

+ pradéti KTU Duomeny bazés centro jrengimo darbai (skirta 570,3 tukst. Lt 1§
specialiosios programos 1€sy);

* isigyta laboratorinés, kompiuterinés ir programinés jrangos, organizacinés technikos,
transporto priemoniy ir kito ilgalaikio turto akademiniams ir neakademiniams padaliniams (1éSos —
7 192,3 tukst. Lt skirtos i$ specialiosios programos).

2007 metais specialiojoje programoje i§ atskaitymy nuo gauty pajamuy studijy materialinés
bazes plétrai buvo skirta 1 020 takst. Lt, moksliniy tyrimy materialinés bazés plétrai — 500 tukst. Lt,
kompiuteriy tinkly ir valdymo informacinés bazés plétrai — 450 tikst. Lt, universitetiniams
infrastruktiiros plétros projektams — 120 tiikst. Lt. Padaliniai i§ savo sukaupty pajamy uz teikiamas
paslaugas taip pat skyré nemazai 1é8y ilgalaikiam turtui isigyti.

2007 metams buvo parengti septyni investiciniai projektai — paraiskos Valstybés investiciju
programai. Sesi projektai buvo jtraukti, finansuojami ir jgyvendinami pagal VIP. Greta testiniuy,
ankstesniais metais pradéty igyvendinti Universiteto projekty ,,II rimy palépés patalpy pritaikymas
mokymo reikméms®, ,,III rimy kapitalinis remontas* ir ,,Ilgalaikio turto isigijimas‘, buvo pradéti
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trys nauji projektai — ,,KTU Duomeny bazés centro jrengimas®, ,,08 bendrabucio rekonstravimas
pritaikant sve¢iy namams® ir ,,Praktiky bazés namo rekonstravimas®. Vienas projektas — ,,I rimy
rekonstravimas® — nebuvo jtrauktas i VIP ir nebuvo finansuojamas. Siam projektui finansavimo
Saltiniy dar ieSkoma.

Kaip ir kitos Lietuvos istaigos, Universitetas dalyvavo igyvendinant 2007-2009 mety
mokslo ir studijy istaigu renovavimo, rekonstravimo programa. Sia programa sickiama pagerinti
techning bei energeting mokslo ir istaigy studiju pastaty biikle, sumazinti energijos suvartojima ir
pastaty eksploatavimo iSlaidas. Programa buvo finansuojama i§ valstybés biudzeto 1ésy. Mokslo ir
studijy istaigos turéjo skirti 20 % savyjy 1éSy. 2007 metais Universiteto pastatams ir patalpoms
renovuoti panaudota 802,0 tiikst. Lt. LéSos paskirstytos SeSiems objektams: Elektronikos rtimuy
langams keisti, sanitariniy mazgy kapitaliniam remontui; XII rimy langams keisti, stogo remontui;
Statybos rimy langams keisti; XV riimy langams keisti ir stogo remontui; [ rimy stogo remontui;
IV riimy langams keisti, védinimo sistemoms jrengti.

2007 metais Universiteto raimy patalpy remontui buvo panaudota 7 447,4 tikst. Lt. Uz Sias
1§ 1vairiy Saltiniy kooperuotas lésas atlikta remonto darby jvairiuose pastatuose:

* IV rimuose suremontuota antra amfiteatriné auditorija, ,,A“ korp. I ir II a. restauruota
dalis laboratoriju (50 % lésSy KVAD), uzbaigti lifto pakeitimo darbai.

* [ rimuose suremontuotos dvi Tarptautiniy studijy centro auditorijos ir koridorius.

« VIII rimuose baigta remontuoti laiptine, suremontuotas II auksto koridorius.

* Statybos rimuose suremontuotos 5 laboratorijos ir 3 auditorijos.

* Elektronikos rimuose suremontuota dalis auditorijy ir laboratorijy patalpy Informatikos,
Telekomunikacijy ir elektronikos bei Fundamentaliyjy moksly fakultetuose.

* XII rimuose suremontuotas III auksto koridorius ir dalis II ir IV auksty patalpy.

* Mechaninése dirbtuvése perplanuotos I auksto patalpos ir pritaikytos mokymo procesuli.

* Centriniy rimy rusyje perplanuotos patalpos, suremontuotos III auksto patalpos.

Universitetas vykdé universitetiniy aukstyju mokykly studenty bendrabuciu renovavimo
programa ir i§ Svietimo ir mokslo ministerijos 1é3y atliko darby uz 615,00 tikst. Lt. Uz Sias 1¢Sas
pradétas 02 bendrabucio (Studenty g. 67) rekonstravimas, irengiant sanitarinius mazgus prie
kambariy. Bendrabucio rekonstrukcijai i§ Universiteto specialiosios programos 1ésy iSleista 61,5
tikst. Lt.

2007 metais iSlaidos pastatams ir kitai infrastruktiirai i§laikyti sudaré 7 882,02 tukst. Lt, 1§
ju iSlaidos energetikai — 6 733,2 tikst. Lt, iSlaidos Universiteto Gikiui eksploatuoti, smulkiems
einamiesiems remontams ir avariniams darbams — 1 148,8 tukst. Lt.

9. ISVADOS DEL METINES REKTORIAUS ATASKAITOS IR METINIY PAJAMU IR
ISLAIDU SAMATU BEI JU [VYKDYMO ATASKAITOS

Universiteto biudZzeto pajamy ir islaidy samatai Taryba pritaré 2007 m. vasario 14 d.,
2007 m. finansinés veiklos ataskaitai — 2008 sausio 30 d. Pasiekti tikrai svarlis rezultatai —
Universiteto pajamos augo daugiau nei buvo tikétasi ir virSijo 200 min. Lt riba. 2007 mety
Universiteto 1Sy apskaitos ir finansinés atskaitomybés sudarymo teisinguma tikrino Valstybés
kontrolé. Jokiy esminiy pazeidimy kontrolé nenustate, galutinés iSvados bus pateiktos 2008 mety
geguzeés menesi. Taciau jau mety biivyje buvo atkreiptas démesys i kai kuriuos truikumus, susijusius
su tuo, kad perkamos prekés ar paslaugos ne laiku jtraukiamos | apskaita. Siekiant iStaisyti Siuos
trikumus buvo iSleistas rektoriaus jsakymas, ipareigojantis visus Universiteto darbuotojus,
vykdancius pirkimus, laiku pristatyti dokumentus buhalterijai, kad Sie pirkimai bity laiku ir
tinkamai apskaitomi. Biitina ir toliau didinti visy darbuotojy atsakomybg¢ uz priimty Universiteto
teisiniy dokumenty vykdyma.
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Rektoriaus ataskaita buvo pateikta véliau — 2008 m. balandzio 30 d. Pasikeité ataskaitos
iSorinis vaizdas Ir turinys: ji jau nesudéta kartu su padaliniy ataskaitomis, iSsamesné, labiau susieta
su strateginémis veiklos kryptimis ir programiniu finansavimu. Ataskaita parengta visiSkai naujo
formato, spalvota, patrauklesné skaitytojui. Ji tikrai patrauks visuomenés démesi.

Ataskaitoje pristatyti 2007 m. jvyke Universiteto struktiiros ir valdymo pokyciai, ateities
planai, siejami su ES Struktiriniy fondo remiamomis Universiteto veiklomis, atlikta Universiteto
veiklos analizé pagal devynias strategines veiklos kryptis:

— studijy plétra ir kokybés gerinimas;

— moksliniy tyrimy masto ir efektyvumo didinimas;

— personalo kompetencijy ugdymas ir sudéties gerinimas;

— infrastruktiiros palaikymas ir tobulinimas;

— efektyvus finansy valdymas;

— informaciniy technologijy plétra;

— paramos studentams plétojimas;

— ryS$iy su visuomene stiprinimas;

— tarptautinio bendradarbiavimo plétra.

Po kiekvienos veiklos krypties apzvalgos pateikta reikli ir savikritiska problemy analizé bei
pateiktos izvalgos, kaip tas problemas planuojama spresti. Konstatuota, kad vykdant Salies aukstojo
mokslo reforma, kartu su kitomis aukStosiomis mokyklomis reikia pasiekti, kad buty atkurta
universitety autonomija, kad finansavimo modeliai skiriama valstybés biudzeto subsidija siety su
aukstosios mokyklos mokslo laim¢jimais, kad bty iSplétota granty moksliniams tyrimams sistema,
kad wvalstybés uzsakymas parengti tam tikra specialisty skai¢iy biity finansuojamas pagal
apskaiciuota 1éSy poreiki, o ne i§ dalies, kad universitetas galéty pats disponuoti turtu, tvarkyti
darbo uzmokescio sistema, nustatyti studiju mokesciu dydj ir kt.

Pripazinta, kad tyré¢jams nepakanka esamos tyrimy bazés. Taciau vil€iy pagerinti padéti
yra, nes tikimasi 2007-2013 mety cikle sulaukti nemazos ES struktiiriniy fondy paramos, isteigti
integruota mokslo, studijy ir verslo centra (sléni), modernizuoti fakultety mokomasias ir tyrimy
laboratorijas. Jas pastaraisiais metais jau pradéta stambinti, daryti universalesnes, intensyviau
naudoti esama jranga. Sj procesa reikia testi, kad jau artimoje ateityje laboratorijos bity atviros ne
maziau kaip dvi pamainas, kad jose vykty probleminio pobiidZio laboratoriniai darbai, konsultuoty
kvalifikuoti specialistai. Tokioms laboratorijoms lengviau siekti iSorés paramos jrangai isigyti, o ir
Universitetui kur kas lengviau palaikyti mazesni laboratoriju skai¢iy ir dazniau atnaujinti jranga.
Reikia plésti galimybes magistrantams ir doktorantams kartu su patyrusiais mokslininkais dirbti
moksliniams tyrimams skirtose laboratorijose, prisidéti prie ju projekty vykdymo. Jaunuosius
tyréjus butina pratinti prie darbo, reikia suteikti jiems galimybg jisidarbinti puse laboranto ar
inZinieriaus etato.

Nors Universitete parengta Simtai naujy vadovéliy ir mokomyjy knygu, prieiga prie ju
elektroniniy versiju vis dar nepakankama. Bibliotekoje biitina toliau plésti prieiga prie studijy
literattiros, parengtos elektronine forma. Reikia skaitmeninti ir kitas studentams reikalingas
metodines priemones. Reikia paspartinti studiju moduliy medziagos rengima WebCT terpéje. Tam
siilytina Informaciniy technologijy plétros instituto Distancinio mokymo centrui suteikti
savarankiska statusa ir iSplésti jo veikla, kur kas daugiau démesio skiriant Universitete vykdomuy
studijy moduliy atnaujinimui $iuolaikinémis technologijomis.

Doktorantiiros ir daktaro disertaciju kokybés gerinimas ir toliau turi biiti prioritetinis
uzdavinys. Pretendenty i doktorantiira atranka turi biiti reiklesné. Moksliniai vadovai turi biiti
parenkami tokie, kurie realiai vadovauty doktorantams, teikty moksling ir metoding pagalba
rengiant disertacija, padéty spresti organizacines doktoranttros studiju problemas.

Turi biiti labiau materialiai skatinami asmenys, pasiekg¢ didesniy, nei reikia atestacijai
pereiti, laiméjimu. Reikia sudaryti salygas diferencijuotai paskirstyti pedagogini krivi déstytojams,
kriivi mazinant tiems i§ jy, kurie turi i$skirtiniy laiméjimy, vykdo stambius mokslo projektus.
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Bitina skatinti auk$to lygio (kompetencijos ir ekscelencijos) centry kurimasi, skiriant jiems
materialing parama.

Universitete biitina parengti ir idiegti nauja finansy apskaitos informacing sistema, §i
procesa reikia uzbaigti 2008 metais.

Taigi Taryba konstatuoja, kad Universiteto 2007 m. veiklos rodikliai geri, laikomasi teisés
akty nustatyty reikalavimy, planingai riipinamasi Universiteto ateitimi, vadovy priimti sprendimai
savalaikiai ir tinkami, Universitetas vykdo savo uzdavinius ir svariai prisideda prie valstybés
ekonominés, socialinés ir kultiirinés plétros, racionaliai naudoja jam valstybés patikéta turta ir
skirtas valstybés bei kitas gautas 1ésas. Taryba rektoriaus pateikta 2007 m. Kauno technologijos
universiteto veiklos ataskaita vertina teigiamai.
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